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Unique Organization

18th Civil Engineer Group

CC – Col Scott Grainger

CD – Mr. Alvin Boone

Resources Division

Commander’s Support Staff

18th Civil Engineer Squadron

CC – Lt Col Charles Hassell

CD – Michael Porto

Operations Flight

Explosive Ordnance Disposal

Fire Emergency Services Flight

Emergency Management

718th Civil Engineer Squadron

CC –Lt Col Paul Frantz

CD – Erica Orr

Engineering Flight

Housing Flight

Housing Maintenance Flight

Installation Management Flight

Military: 391

US Civilian: 95

MLC: 1015

Total: 1,501
Assigned as of FEB 19
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特色ある組織構成

第18施設群

司令官 –スコット・グレインジャー大佐

副司令 –アルビン・ブーン

財務資源管理課

司令官幕僚スタッフ

第18施設中隊

司令官 –チャールズ・ハッセル中佐

副司令 –ミカエル・ポルト

運用小隊

爆発物処理小隊

消防小隊

危機管理小隊

第718施設中隊

司令官 –ポール・フランツ中佐

副司令 –エリカ・オア

エンジニアリング小隊

住宅小隊

住宅維持管理小隊

基地管理小隊

軍人: 391

軍属: 95

日本人従業員: 1015

総計: 1,501
2019年2月現在
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Operational Environment

Team Kadena Missions

18 WG

353 SOG

ACC (ISR)

1-1 ADA

1-1 SFG

Navy P-3/8

CFAO

MWLK

733 AMS

DODEA Pacific

Joint Service MFH

Footprint

12,564 acres

16 installations

394 miles of road

4,824 facilities

24 million sq ft of 
buildings

3 GOJ Municipalities 

Kadena Cho Okinawa Shi

Chatan Cho
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基地の運用状況

チーム嘉手納が担う任務

第18航空団

第353特殊作戦群

ACC (ISR)

1-1 ADA

1-1 SFG

海軍 P-3/8

在沖米軍艦隊活動司令

MWLK

733 AMS

国防総省教育局

米軍住宅管理業務

規模の概要

5085ヘクタール

全16基地

道路全長634Km

施設4,824棟

建物総面積223万㎡

3 市町村にまたがる

嘉手納町 沖縄市

北谷町
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Military Family Housing (MFH)

USAF Designated Executive Agent 

for Housing On Okinawa in 1970s

Island-wide MFH Inventory: 7,820

GoJ/USFJ Inventory End State –

6,928
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米軍家族住宅 (MFH)

70年代より県内における住宅供給業務
の4軍窓口代表を空軍が務める

保有家族住宅総数: 7,820戸

最終的保有目標 – 6,928戸
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Plant Replacement Value (PRV) 

Comparison
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10 Largest DoD Installations by PRV Total AF PRV: $351.3B/Total PACAF 
PRV: $71.1B

Kadena AB

5% of total AF PRV

24.6% of PACAF PRV!

Kadena AB Largest in USAF / 
Largest in DoD

*Source 2018 DoD Base Structure Report

$3.9B PRV Growth from FY17 to FY18 

(Growth is the size of Osan AB or JBLE)
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PRV(再調達価額)比較
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大型米軍基地10ヶ所の PRV比較 PRV空軍総計: $3513億ドル(太平洋空軍: 
$71.1B)

嘉手納基地の占めるPRVの割合

全空軍の5%

太平洋空軍の24.6%

嘉手納基地PRV価額：米国空軍内第1位/
国防総省内第1位

*引用文献：2018年度国防総省基地構築物報告書

17年度から18年度にかけて39億ドル増加
(増加価額はオサン空軍基地又はJBLE分に相当)
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Facility Age & Condition

Mission Related Facilities Near Flightline = Poorest Condition

Average Building Age

USAF 35.9 Years

PACAF 36.3 Years

Kadena 41.4 Years

GOOD

FAIR

POOR

Facility

Condition

Mission & Ops Support Facs (226 total): 32% poor / 34% fair condition

Kadena O&M

9,356,420 Total SQFT

42.65% POOR
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施設の築年及び状態

飛行場近辺に位置する任務遂行関連施設 = 最も状態が悪い

平均築年数

米空軍 35.9年

太平洋空軍 36.3年

嘉手納 41.4年

良好

普通

不良

施設の状態

任務遂行施設(全226施設)の状態：不良32％/普通34%

嘉手納任務遂行施設

総面積：869,211㎡

不良42.65%
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Programmed 

Budget 
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Kadena

Average 

Investment 

(last 5 years)

Facility Condition 

Rating 
Relative Infrastructure Investment Level

(as a fraction of PRV)

任務危機

相対的インフラ投資レベル(PRVフラクション)
時間 施設状態

評価

標準工業投資 I2Sプログラム
予算レベル

嘉手納平均投資
(過去５年間)

低下が早まるポイント
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Infrastructure Investment Strategy 

(I2S)インフラ施設投資計画

Strategy Signed 29 Jan 19 – 2019年1月29日計画書に署名

Increase budget to 2% replacement value - 2%の交替価値への増加予算

Shift focus to optimal funding vs. worst first – 最適資金に焦点を移す

Cost Effective Infrastructure Modernization –費用効果のよいインフラ施設
の現代化
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Physical Environment

Hot, humid, coastal environment 
with frequent typhoons

Corrosive environment  
accelerates deterioration of 
infrastructure 2-3x

Effects every infrastructure 
element, above and below ground

Exacerbated by past poor 
construction practices – Concrete 
Spalling

Kadena’s physical environment degrades infrastructure at a higher rate 

than most AF installations.
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物理的環境

頻繁な台風を伴う猛暑、湿気、
沿岸環境
腐食性の環境は２～3倍の速さで
インフラの劣化をもたらす
地上地下問わずすべてのインフラ
要素に影響を及ぼす
過去の不十分な建設による悪化、
コンクリートの剥離

嘉手納空軍基地における物理的環境は、ほとんどの空軍基地よりも高い
比率でインフラの劣化をもたらす
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Failed Infrastructure has Direct 

Mission “Impact”

20 Jul 2018 - Corroded Hangar flashing fell 

and damaged KC-135 (left)

13 Feb 19  - 10 x 7 inch concrete spall forced 

movement of deployed aircraft (below)

Effects every infrastructure element, above 

and below ground

Not a one off issue– on average 1 call per 

day on corrosion events across the base

KAB infrastructure degrades 2-3x faster than most AF installations.
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任務に直接的影響を与えうる
欠陥インフラ

2018年7月20日-腐食したフラッシングが落
下しKC-135を損傷(左)

2019年2月13日-10x7インチの剥離したコン
クリートが配備されていた航空機に支障を
きたす(下)

地上地下問わずすべてのインフラ要素に影
響を及ぼす

事例は一つではなく、腐食を起因とする事
例が基地全体を通して日に一度は通報され
ている

嘉手納基地のインフラはほとんどの空軍基地と比較して２～３倍の速さで劣化する
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Long-Term / Large-Scale Opportunities

Next 12 - 36 Months
長期調達機会
今後12～38か月
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MILCON Level Projects

4
5

1

2

1. Visitor’s Quarters

2. PF Chang’s

3. Replace Muns Facilities (multi yr)

4. Helicopter Ops & Maintenance 

Hangar

5. Corrosion Control Hangar

6. Airfield Damage Repair Equipment 

Storage Facilities (*3)

7. Health & Wellness Center

8. POL Ops Facility

9. Upgrade Water System & Gate 2 

Tanks

10. Construct Family Housing (ph 3)

11. AGE Maintenance Facility

12. Re-construct Gate 1

13. Construct Air Traffic Control Tower

14. Construct Family Housing (ph 4)

15. Construct Telecommunications 

Facility

16. Construct Fire Fighter Training 

Facility

17. Construct Fitness Center

6

6

6

7

8

9

11

12

13

3

10

14

15

16

17
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大規模建設プロジェクト

4
5

1

2

1. 訪問客宿舎
2. PF Chang’s

（チャイニーズレストラン）
1. Muns施設の移設 (複数年)

2. ヘリコプター運行とメンテナンス
格納庫

3. 腐食したコントロール格納庫
4. 滑走路損害修繕装備倉施設 (*3)

5. 健康センター
6. 燃料施設
7. 水道施設と第２ゲートタンクの改善
8. 米軍家族住宅の建設 (フェイズ 3)

9. AGE 整備施設
10.第1ゲートの再建設
11.航空交通管制塔建設
12.米軍家族住宅建設 (フェイズ 4)

13.テレコミュニケーション施設建設
14.消防士トレーニング施設建設
15.フィットネスセンター建設

6

6

6

7

8

9

11

12

13

3

10

14

15

16

17
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353 SOG Campus
第353特殊作戦群キャンパス

1. Aircraft Pavements & Main Roadway

2. C-130 Hangar

3. Composites Maintenance Facility

4. MC-130J Simulator

5. STS Ops Facility

6. STS Human Performance Training 

Center

7. Future Development

8. Future Development

既存施設

使用中

計画案

資材置場

展開未定

舗装道路

航空機舗道と主要道路

C-130格納庫

複合整備施設
MC-130J 模擬訓練施設

STS オペレーション施設

STSヒューマンパフォーマンス訓練センター

展開未定

展開未定
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1-1 ADA Campus
1-1 ADA大隊キャンパス

Major site development – 主な現場開発

SSA Warehouse – SSA倉庫

Vehicle Maintenance Facility - 車両管理施設

Storage Facilities - 貯蔵施設

Admin/Readiness Facility - 管理施設

Admin HQ Facility - 管理指令施設

1st project expected FY21/22                    
第１プロジェクト予想 FY21/22

Follow on facilities: FY23+ 以降の施設 FY23+
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Okinawa Consolidation Summary
沖縄統合概要

Naha

Military Port

Camp Foster
(Partial)

Camp Lester

Kuwae Tank Farm

MCAS

FutenmaCamp 

Kinser

Camp

Schwab

Camp 

Courtney

Camp

Hansen

Torii Station
Kadena

AB

Chibana 

Industrial Park

Guam
Hawaii
Iwakuni

Areas to be Returned:
- Naha Port
- Camp Kinser
- MCAS Futenma
- Camp Foster (Hwy 58 Corridor only)
- Camp Lester
- Kuwae Tank Farm #1

Return 2,600 acres, retain 1,200 acres

To Be 
RETAINED

32%

To Be 
RETURNED

68%
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Okinawa Consolidation Summary
沖縄統合概要

那覇軍港

キャンプ
フォスター

(一部)

キャンプ
レスター

桑江タンク集合地

普天間基地

キャンプ
キンザー

キャンプ
シュワブ

キャンプ
コートニー

キャンプ
ハンセン

トリイ
ステーション 嘉手納

空軍基地

知花工業団地

グアム
ハワイ
岩国

返却予定地域:
-那覇軍港

-キャンプキンザー
-普天間基地
-キャンプフォスター（国道58号線側地帯のみ）
-キャンプレスター
-桑江タンク集合地＃１

2,600エーカー返却、1,200エーカー維持

維持予定

32%

返却予定
68%
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Chibana Industrial Park
知花工業団地

Bldg
建物番号

Project  プロジェクト

1 Consolidated AAFES Warehouse - AAFES複合倉庫

2 AAFES Vehicle Maintenance - AAFES車両整備

3 Food Inspection Facility -食料検査施設

4 DeCA Warehouse - DeCA倉庫

5 DDYJ/DSCP Warehouse - DDYJ/DSCP倉庫

6 Consolidated Admin Facility -複合管理施設

7 DOL/HAP Maintenance - DOL/HAP整備

8 DRMO Scale House - DRMOスケールハウス

9 DRMO Materials Handling Equipment Maintenance

DRMO -資材取り扱い備品整備

10 DRMO Shredder Building - DRMO シュレッダー棟

11 DRMO Warehouse - DRMO倉庫

12 Military Family Housing Warehouse -軍人家族用居住倉庫

13 Laundry and Dry Cleaning Plant -洗濯ドライクリーニング工場

14 DoDDS Student Transportation Office DoDDS生徒送迎施設

15 Primary ECP 主要ECP

16 Infrastructure & Road Network インフラ&道路網

17 Fire Station 消防署
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Questions?


